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Школа линейного руководителя 
помогает:

1. Изменить мышление для понимания своей 

функции, а также связанных с ней 

возможностями и ответственностью.

2. Развить навыки управления и 

систематизировать свой 

профессиональный опыт.

3. Освоить навыки анализа производственных 

процессов для оптимизации работы 

участка.

4. Научиться инициации и реализации мер по 

повышению эффективности работы.

5. Улучшить навыки коммуникаций и работы с 

коллективом.
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Школа линейного руководителя -
комплексная образовательная 

платформа по повышению 

эффективности работы.

Группы развиваемых компетенций:

Рекомендованный 

базовый блок обучения 
(перечень тем высылается по 

запросу)

Темы, согласованные 

под специфику 

предприятия

1

2

3

4

ШКОЛА 

ЛИНЕЙНОГО 

РУКОВОДИТЕЛЯ

Обеспечение 

выполнения 

плана

Организация 

стабильной 

работы 

участка

Развитие 

участка

Мягкие/ гибкие 

навыки

(Soft Skills)

Структура учебного плана



Реальное развитие компетенций
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Аналитика по результатам обучения

Карточка оценки 

Элемент системы управления: ________________________

участок КОМПЛЕКТАЦИИ   

мастер участка Андрей Игнатьев

ОПИСАНИЕ ЭЛЕМЕНТА СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ УЧАСТКОМ:
éééééééééééééééééééééé.. 

Область улучшений:
éééééééééééééééééééééé.. 

Состояние 

удручающее:

…………………

….

Состояние близкое к 

удручающему:

………………………..

Пограничное 

состояние,

……………………..

Контролируемое 

состояние

………………….

Состояние 

эталонное, 

…………………….
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Понимание состояния дел на участке

ˢ͔͚ͤ͒ͪ ˮ͎ͤ͊ͭΈ͔͍Мастер участка            Обучение 03.11.2019 -19.01.2020 г.

Карта текущего состояния потока производственного процесса __________

Выявленные проблемы:

1….

2…

Проектное предложение:

1…..

2…..

Проекты улучшения в работе

ˢ͔͚ͤ͒ͪ ˮ͎ͤ͊ͭΈ͔͍

Мастер участка  
Обучение 
03.11.2019 -19.01.2020 г.

75% 83%

˨ͦ

25%
54%42%

Обеспечение выполнения 
плана

˥ͪͯͨͨ· ͍͙͍͔ͪ͊͊ͣ͘·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚

˽͔ͦͫ͡

Организация стабильной 
работы участка

78%

Развитие участка

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ όSoft 
Skills)

0 10

Ре…

Эн…

ПРЕИМУЩЕСТВА, ПРОВЕРЕННЫЕ ВРЕМЕНЕМ:



Реальное развитие компетенций

ˢ͔͚ͤ͒ͪ ˮ͎ͤ͊ͭΈ͔͍
Мастер участка  
Обучение 
03.11.2019 -19.01.2020 г.

75% 83%

˨ͦ 25%54%42%

Обеспечение 
выполнения 
плана

˥ͪͯͨͨ· ͍͙͍͔ͪ͊͊ͣ͘·ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͚

˽͔ͦͫ͡

Организация 
стабильной 
работы участка

78%

Развитие 
участка

˻ͼ͔ͤ͊͟ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ 
(Soft Skills)

0 2 4 6

Результати…

Коммуника…

Лидерство

Энергия …

Системнос…

Практические занятия, 

работа с карточками 

самооценки, тесты, 

решение задач и 

проектные сессии –

все это позволяет 

добиться реального 

развития компетенций. 



Аналитика по результатам обучения
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Встроенная система 

оценки позволяет 

увидеть уровень 

развития по четырем 

группам компетенций, 

которые необходимы 

линейному 

руководителю.



Карточка оценки 
Элемент системы управления: ________________________

участок КОМПЛЕКТАЦИИ   

мастер участка Андрей Игнатьев

ОПИСАНИЕ ЭЛЕМЕНТА СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ УЧАСТКОМ:
éééééééééééééééééééééé.. 

Область улучшений:
éééééééééééééééééééééé.. 

Понимание состояния дел на участке

Состояние 

удручающее:

……………….

Состояние 

близкое к 

удручающему:

……………………

Пограничное 

состояние:

………………….

Контролируемое 

состояние:

………………….

Состояние 

эталонное: 

…………………
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Оценка элементов 

системы управления 

участком позволяет 

линейному 

руководителю увидеть 

«состояние текущих 

дел». В свою очередь, 

руководство имеет 

возможность узнать, 

как видится ситуация 

глазами линейных 

руководителей и  

определить области 

улучшений.



Проекты улучшений в работе

ˢ͔͚ͤ͒ͪ ˮ͎ͤ͊ͭΈ͔͍Мастер участка            Обучение 03.11.2019 -19.01.2020 г.

Карта текущего состояния потока производственного процесса __________

Выявленные проблемы:

1….

2…

Проектное предложение:

1…..

2…..

Проектные 

предложения 

участников обучения 

являются не «плодом 

фантазии», а 

результатом анализа 

процессов и 

применения 

алгоритмов решения 

проблем.
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МЫ ПРЕДЛАГАЕМ 

ЧЕТЫРЕ
ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ 

СОТРУДНИЧЕСТВА:

Проведение Школы линейного 

руководителя на предприятии

Подготовка внутренних 

тренеров предприятия

Передача методики 

проведения Школы

Обучение линейных 

руководителей в учебном 

центре ИМИБА
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ИНФОРМАЦИЯ О РАЗРАБОТЧИКЕ:
Автономная некоммерческая организация дополнительного профессионального образования  

Институт менеджмента, инноваций и бизнес-анализа (ИМИБА). 

Лицензия об образовательной деятельности № 3472 от 09.06.2018

За годы работы клиентами образовательных программ ИМИБА стали более 500 компаний РФ различных  

отраслей.

ИМИБА на постоянной основе сотрудничает с предприятиями Объединенной двигателестроительной 

корпорации (ОДК), Объединенной судостроительной корпорации (ОСК), Газпромнефти, Газпрома, Роснефти, 

Северстали и др.

Среди клиентов и партнеров ИМИБА компании: Magna International, Nestle, Tikkurila, Henkel, Calsonic 

Cansey Rus, Knauf и др.
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КОНТАКТЫ:

телефон: +7 921 985-86-40

e-mail: ischukina@imiba.ru

Руководитель отдела по работе с 

корпоративными клиентами

Ирина Щукина


